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Under det fjarde kvartalet 2025
stirks bilden av ett trendbrott
for kompetensbranschen.
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8,4%

Omséttningen for de 35
storsta bolagen har 6kat...

4%

-.men den organiska
tillvaxten ar lagre.

Sammanfattning

Bilden av ett trendbrott forstarks under det fjarde kvartalet 2025.

Jamfort med samma kvartal 2024 har omsattningen for de 35 storsta
foretagen 6kat med 8,4 procent. Uppgangen foérklaras delvis av nagra storre
forvarvinom bemanning, vilket bidrar till den totala tillvaxten och speglar en
fortsatt utvecklingivar bransch. Ser man endast till jamforbara bolag
uppgar den organiska tillvaxten till cirka 4 procent.

Tva av branschens tjansteomraden, bemanning (8,6 %) och omstallning
(14.1%), har tillvaxt. For rekrytering (-5,4%) ar det fortfarande tufft.

Bland yrkesomradena 6kar omsattningen inom Industri & tillverkning med
23,2 procent. Det ar aven tillvaxt inom Lager & logistik (3,1%) och kategorin
Ovrigt (14,9%). Vistsverige &r den storsta regionen, foljd av Stockholm.

Vihoppas att den positiva trenden haller i sig, aven om det ar svart att sia
med tanke pa det oroliga varldslaget.

Patrik Eidfelt
Forbundsdirektor Kompetensforetagen
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Omsattning (mkr) per tjansteomrade 2025

Samtliga Omstillning Rekrytering Uthyrning
TiaHSteomraden Q1 6920 178 187 6555
Q2 7559 162 200 7198
Kompetensforetagens medlems- Uthyrning ar fortsatt det storsta
foretag erbjuder tjinster inom tjinsteomradet bland de 35 stdrsta = 70681 178 134 6749
bemanning, rekrytering och medlemsféretagen, med en omsattning 04 7685 194 174 7316
omstallning. pa 7 316 miljoner kronor under Q4.
2025 20226 713 694 27819

Uppgangen ar 8,6 procent jamfort med
samma kvartal féregdende ar. Detta
paverkas dock av féretagsforvary, den

uppvisade en nedgang
under Q4 med 5,4 procent jamfort

Omsattning jamfort med samma kvartal 2024

med samma kvartal 2024. Det 4r dock organiska tillvaxten ar Iagre Samtliga Omstillning Rekrytering Uthyrning
vart att notera att omsattningen okar Q1 -10,3% -8,6% -121% -10,3%
kraftigt mellan Q3 och Q4. Omstallning har den stoérsta tillvaxten
4141 ¢ Q2 -4,5% -16,8% 7.7% -41%
med 14,1 procent.
Q3 11% 53% -9,8% 13%
Samtliga Omstallning Rekrytering Uthyrning
20% Q4 8,4% 14,1% -54% 8,6%
° 2025 15% 01% -7.5% 1,7%
15% 141%
10% 8.4% 8,6% Omsattning, andel av den totala omsattningen
14
Samtliga Omstillning Rekrytering Uthyrning
5%
Q1 100% 2,6% 2,7% 94,7%
O,
0% Q2 100% 21% 2,6% 95,3%
-5% Q3 100% 25% 19% 95,6%
-5,4%
10% Q4 100% 25% 23% 95,2%

2025 100% 2,4% 2,4% 95,2%




Omsattning (mkr) per yrkesomrade 2025

Teknik Hilso- Administration Ekonomi Lager Industri Forsiljning Life Science évrigt
Yrkesomraden & sjukvard & service & finans & logistik & tillverkning & kundtjanst
Q1 655 317 533 597 1507 1778 207 985 42 279
Kompetensforetagens medlemmar redogor for Q2 597 316 555 546 1860 2153 196 1009 44 282
omsattningen inom 10 olika yrkesomraden. Nytt for i
s g‘ Y yt Q3 523 306 513 474 1898 2020 184 836 41 265
ar ar Life Science.
Q4 633 300 528 530 1848 2235 179 1074 49 308
De t||| omséttningen storsta yrkesomrédena under 2025 2408 1239 2149 2149 714 8187 766 3904 176 1138
fjarde kvartalet 2025 var Industri & tillverkning med
29 procent och Lager & logistik med 24 procent av Omsattning jamfort med samma kvartal 2024
den totala omsattningenibranschen. "
Hilso-  Administration Ekonomi Lager Industri Forsaljning Life Science Ovrigt
& sjukvard & service & finans &logistik & tillverkning & kundtjanst
Under Q4 6kar omsittningen i Industri och Q1 -103%  -31,9% -10,1% 213% -6,9% -21,9% -25,5% 6.1% - -9,7%
tillverkning med 23,2 procent. Det ar aven god tillvaxt Q2 207%  -217% -3,0% 167%  -0,6% -7.2% -325% 10,8% - 13,1%
inom Lager & logistik (3,1%) och kategorin 6vrigt
Q3 -14,8%  -19,5% -5,6% 21,8% 1,9% 7.2% -26,2% 5,4% - -4%
(14,9%).
Q4 03%  -16% -45% 18,0% 3,1% 23.2% -19,3% 14,1% 14,9%
2025 12,3% -17,9% -4,3% 18,7% 15% 6,5% -26,6% 10,3% - -0,4%

Halso- & sjukvard (-11,6%) och Foérsaljning &
kundtjanst (-19,3%) har det fortsatt tufft.

Omsattning, andel av den totala omsattningen

Den stora omsattningsokningen i Ekonomi & finans?

. . v 35% 9
och IT forklaras delvis av ett férandrat urval av 30% 24% 29%
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3 Calviks har forvarvat IT Consulting Network AB och Pro4u AB.



Regional utveckling

Nytt for i ar ar en férandrad
regional indelning som speglar
SCB:s NUTS-indelning. Detta
kommer att forenkla
jamforelser med annan
offentlig statisk framover.

Det innebar dock att vi inte kan
jamfora over tid forran nasta
ar. Vi beklagar besvaret.

Siffrorna visar omsattningen
for de 35 storsta medlems-
foretagen.

Stockholm

Ostra Mellansverige

Smaland med 6arna

Sydsverige

Vastsverige

Norra Mellansverige

Mellersta Norrland

Ovre Norrland

Stockholm

Uppsala,
Sédermanland,
Ostergétland, Orebro,
Vastmanland

Jonkoping, Kronoberg,
Kalmar, Gotland

Blekinge, Skane

Halland, Vastra
Gotaland
Varmland, Dalarna,
Gavleborg

Vasternorrland,
Jamtland

Vasterbotten,
Norrbotten

VAVAYA Vastsverige har vaxt om Stockholm som den

storsta regionen. Mellersta Norrland ar
fortsatt den minsta.
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Omsattning (mkr) per tjanst

-m Omstallmng Rekrytermg Uthyrnmg

Omsittning per yrkesomrade

o 90
Q2 254 9 10 240 80
Q3 252 18 6 228
Q4 257 15 12 230 70
2025 1026 55 38 938 60
Utveckling jamfort med samma kvartal 2024 50 48

téllni
Q1
Q2 30 22 22
Q3 20 7 14
Q4 10 9
Helar - - - - 10 I
i B o

0]

Industri & Lager & Logistik Svrigt Hilso- & Sjukvard Teknik Administration Ekonomi Forsiljning & IT Life Science
Tillverkning & Service &Finans Kundtjanst



Mellersta Norriand

| Mellersta Norrland var omsattningen 265
miljoner kronor i Q4 2025. Huvuddelen var
aven har inom uthyrning.

Det helt klart storsta yrkesomradeti Mellersta
Norrland var Industri & Tillverkning (155 mkr).

Omsattning (mkr) per tjanst

-m Omstallmng Rekrytermg Uthyrning

218
Q2 248 16 9
Q3 253 15 8
Q4 265 14 7
2025 984 63 32

Utveckling jamfort med samma kvartal 2024

-m Omstallning | Rekrytering Uthyrning
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Q3
Q4
Helar - - -
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Norra Mellansverige

| Norra Mellansverige var omsattningen for de
35 storsta medlemsforetagen totalt 366
miljoner kronor Q4 2025. Huvuddelen var aven
har inom uthyrning.

De storsta yrkesomradenaiNorra
Mellansverige var Industri & Tillverkning
(172 mkr) foljt av Lager & Logistik (54 mkr).

Omsattning (mkr) per tjanst

-m Omstallmng Rekrytermg Uthyrning

308 273
Q2 325 9 9 307
Q3 332 17 9 307
Q4 366 14 9 344
2025 1333 67 35 1230

Utveckling jamfort med samma kvartal 2024
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Q3
Q4
Helar - - - -
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Mellansverige var Industri & tillverkning (386
mkr) foljt av Lager & Logistik (358 mkr).
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Stockholm X /{v

| Stockholm var omsattningen nastan 2 miljarder
kronor under Q4 2025. Huvuddelen var aven har
inom uthyrning.

De storsta yrkesomradenai Stockholmvar IT
(541 mkr) foljt av Lager & logistik (420 mkr).

(£

Omsattning (mkr) per tjanst

-m Omstallmng Rekrytermg Uthyrning

1961 1872
Q2 2038 23 84 1931
Q3 1790 20 52 1718
Q4 2092 29 71 1993
2025 7880 94 273 7513

Utveckling jamfort med samma kvartal 2024
Q1

Q2
Q3
Q4
Helar - - - -
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Viastsverige

| Vastsverige var omsattningen nastan 2,2
miljarder kronor under Q4 2025. Huvuddelen var Y
aven har inom uthyrning.

De storsta yrkesomradenai Vastsverige var
Industri & Tillverkning (800 mkr) féljt av
Lager & Logistik (568 mkr).

Omsattning (mkr) per tjanst

-m Omstallmng Rekrytermg Uthyrning

1916 1843
Q2 2133 27 29 2077
Q3 2017 33 23 1960
Q4 2163 44 28 2091
2025 8229 143 14 7972

Utveckling jamfort med samma kvartal 2024
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Smailand och 8arna

| Smaland och 6arna var omsattningen 393
miljoner kronor i Q4 2025. Huvuddelen var aven
har inom uthyrning.

De storsta yrkesomradena var Industri &
Tillverkning (147 mkr) foljt av Lager & Logistik
(119 mkr).

Omsattning (mkr) per tjanst \

-m Omstallmng Rekrytermg Uthyrning

273
Q2 380 28 8 344
Q3 368 18 5 344
Q4 393 18 7 368
2025 1430 75 27 1328

Utveckling jamfort med samma kvartal 2024
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Sydsverige

| Sydsverige var omsattningen 944 miljoner
kronori Q4 2025. Huvuddelen var aven har inom
uthyrning.

Det storsta yrkesomradet i Sydsverige ar aterige
Industri & Tillverkning (314 mkr), foljt Lager &
Logistik (264 mkr).

Omsattning (mkr) per tjanst

-m Omstallmng Rekrytermg Uthyrning

860 810
Q2 983 22 25 936
Q3 926 26 17 883
Q4 944 25 23 896
2025 3714 94 95 3525

Utveckling jamfort med samma kvartal 2024
Q1

Q2
Q3
Q4
Heldr - - - -
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Om statistiken

Sedan har 2000 har Kompetensféretagen I6pande samlat in information
fran medlemsféretagen rérande omsattning.

Insamlingen sker pa kvartalsbasis (4 ganger per ar). Statistiken ar indelad i
regioner, tjansteomraden och yrkesomraden.

Mer om dessa indelningar aterfinnsi avsnittet "Definitioner och begrepp”.

Omfattning, metoder f6r insamling och aterrapportering har varierat nagot
over tid, men syftet har alltid varit detsamma: Kompetensforetagens
statistik ska ge omvarlden en enhetlig bild av branschen och dess utvecklingi
siffror.

Statistiken syftar aven till att ge medlemsforetagen ett underlag for
jamforelserinom olika verksamhetsomraden.

2011 utsags Infront Data AB till samarbetspartner for organisationens
statistikproduktion. 2022 6vertog Demoskop den rollen. Sedan slutet av
2024 star InfoStat for datainsamling och en portal for medlemsféretagen.

Kvartalsrapporten hette fram till 2015 Bemanningsindikatorn.

Definitioner & begrepp

Det statistiska underlaget kanivissa regioner, yrkesomraden och
tjansteomraden bli forhallandevis litet.

En mindre férandring i kronor kan fa ett kraftigt procentuellt genomslag.

Om ett foretag startar eller avslutar verksamhet inom ett visst
yrkesomrade eller i en viss region kan det lamna tydliga spar i
statistiken genom stora procentuella okningar eller minskningar i
omsattningen.

Samma sak kan komma att gallai de fall urvalet av inrapporterande
medlemsforetag forandras. Vid sadana handelser markeras det i
anslutning till regionen/omradet for att underlatta tolkning av
statistiken.

16



Yrkesomraden

Administration&
Service

Forsiljning &
Kundtjinst

Teknik (kriver ofta
specialist- eller hogre
utbildning)

Life Science

Ekonomi & Finans

Hilso- och
sjukvird/omsorg

Industri &
Tillverkning

Lager &Logistik

Ovrigt

Administrativastédfunktioner. tillexempel sekreterare, assistenter, receptionister och
personalfunktioner.

Butikspersonal(siljpersonal) och butik skontrollanter. Marknadsférare, séljare,
webbredaktérer, informationschefer, informatérer och journalister. Telefonister,
personal som erbjuder service per telefon, kundsupport/kundtjinst, beséksbokare,
ordermottagare, telemarketing och marknadsundersdkare.

Ingenjorer, kvalitetskontrollanter, konstruk trer.

Biomedicinerare, laboratorietekniker, biokemist, biolog, genetiker, likemedelskemist,

likemedelskonsulent, medicinteknisk ingenjor.

IT/datafunktioner, t.ex. ndtverk stekniker, PC-support, helpdeskpersonal, system-och
datautvecklare och webbadministratdrer.

Ekonomi-, finans- och Iénefunktioner. till exempel ekonomichefer, assistenter,

I6neadministratérer, controllers, bank-/finanspersonal, redovisning och ink&pare.

Lakare, sjukskdterskor, underskdterskor, lakarsekreterare, mottagningspersonal,
socionomer och évrigomsorgspersonal.

Verkstadsarbetare, montdrer och dvrig tillverkningsindustrisamt arbetare inom bygg-
och anldggningsbranschen.

Lagerpersonal, chaufférer och truckférare.

I yrkesomradet Ovrigt innefattas uppdragsom inte kan kategoriseras inom nagot av de
dvriga yrkesomradenaeller som tillhér en kategori som beddms vara fér liten fér att
bilda ett eget yrkesomrade. Inom omradet Ovrigt aterfinns exempelvis Pedagogik,
Bevakning, Vaktmdsteri och Stadningsamt Restaurangpersonal, KSksbitraden,

Méssvéardar och Hotellreceptionister.

Tjansteomraden

Kompetensféretagens statistik redovisar verksamheteni tre
olika tjanster: bemanning, rekrytering och omstallning. Nedan
foljer definitioner av tjansteomradena.

Rekrytering

Omstilining

Med bemanning avses uthyrningsuppdrag dir kompetensféretaget anstiller arbetstagarei
syfteatt hyras ut till kundféretag fér arbete under dess kontroll och ledning

samt entreprenadsuppdrag dir kompetensféretaget fullgér viss funktion &t kundfdretaget.

Enarbetstagare p&tt entreprenaduppdrag far arbetsledning av kompetensféretaget

Med rekrytering avses verksamhet dir kompetensféretagetanvisar arbetssékande fér
anstilining ikundféretaget Arbetet innefattar hela eller delar av en rekryteringsprocess
bestaendeiatt sdka ritt personer, intervjuer, referenstagningar och presentationer fér
kundféretaget avaktuell person.

Omstélining avser medverkan vid férdndring av befimt | igopersonalsammanséttning hosett
kundféretag, t.ex.omplaceringar inom féretaget, tillandra féretag och/eller

férberedelse till sddan omplacering genom t.ex. utbildning. Omstalining avser ocksa
jobbférmedling och jobbcoachning till personer nyanldnda till Sverige.

Geografiskaomraden

Kompetensforetagens statistik redovisar verksamheten i atta
geografiska omraden. Nedan foljer definitionerna av dessa.

Stockholm
OztraMellansverige
Smailand med darna
Sydsverige
Vistsverige
NorraMellansverige
MellerstaNorrland

Gvre Norrland

Stockholm

Uppsala, Sédermanland, Ostergdtland, Orebro, Vastmanland
Jénk&ping, Kronoberg, Kalmar, Gotland

Blekinge, Skane

Halland, Vastra Gétaland

Varmland, Dalarna, Gavieborg

Vasternorrland, Jamtland

Vasterbotten, Norrbotten
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Om Kompetensforetagen

Kompetensforetagen ar arbetsgivar- och branschorganisation for
féretag med verksamhet inom personaluthyrning, omstallning och
rekrytering.

2025 har forbundet strax under 1000 medlemsféretag med sammanlagt
58900 arsanstallda.

Kompetensforetageningari Almega och ar medlemi Svenskt Naringsliv.

| 4 | Kompetensforetagen

Kontakt

Kommentarer och analyser betraffande var statistiks innehall

och andra fragor rérande branschen besvaras av:

Christoffer Nilsson

Naringspolitisk expert

072-219 47 28
christoffer.nilsson@kompetensforetagen.se

Patrik Eidfelt

Forbundsdirektor

08-762 69 37
patrik.eidfelt@kompetensforetagen.se

www.kompetensforetagen.se

Fragor, synpunkter eller funderingar betraffande
Kompetensforetagens statistik besvaras av:

Claire Dickerson
claire.dickerson@infostat.se
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