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Kompetensbranschen i Sverige har haft fler ar av tillvixt eftersom branschen vixer
1 takt med arbetsmarknaden. Det har inneburit att mycket stora grupper kommit i
arbete tack vare branschen.

Ingen hogkonjunktur varar dock for evigt. Dirfor har vi frigat vira medlemsforetag
hur en lagkonjunktur skulle paverka dem och deras medarbetare.

Vi har pratat med nagra av vara ledande foretridare for ett antal storre medlems-
foretag om deras erfarenheter frin tidigare ligkonjunkturer och om vilka tankar de
har kring en mojlig kommande ligkonjunktur.

Den hir rapporten redovisar deras erfarenheter.

Synpunkterna ir ett underlag for att diskutera hur sévil arbetsmarknaden i sin helhet
som kompetensbranschen specifikt, kan rusta sig infor den nedging som forr eller
senare kommer.

Stockholm, september 2019

Patrik Eidfelt
Forbundsdivektor Kompetensforetagen
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De kompetensforetag som intervjuats i rapporten dr vil medvetna om att en ligkon-
junktur kan komma snabbt och fa stora konsekvenser. Dock ser de inte nigon djupare
lagkonjunktur framfor sig, utan i sa fall en mer mattlig nedgang.

I en ligkonjunktur minskar efterfraigan pa konsulter, samtidigt som efterfragan pa
omstillningstjianster okar. Uppgingen inom omstillning kan hos vissa foretag kom-
pensera minskningen inom bemanning men inte helt eftersom bemanning ir storst
omsittningsmassigt.

En lagkonjunktur bedoms sld hardast mot fordons- och tillverkningsindustrin med
dess manga underleverantorer. I'T och logistik vintas klara sig bittre.

Vid en mindre nedging riknar kompetensforetagen med att i stor utstrickning kunna
anpassa behovet av medarbetare inom verksamheten och undvika uppsigningar. Vid
en kraftigare nedgang blir det svarare att undvika uppsigningar. Anstillda inom kom-
petensforetag har kollektivavtal och genom dem tillging till omstillningsforsikringar
genom Trygghetsridet TRR och Trygghetsfonden TSL. Kort sammanfattat har de
samma forsikringar och féormaner som andra grupper anstillda med kollektivavtal.

Genom forsikringarna garanteras uppsagda medarbetare snabb och effektiv hjilp att
hitta ett nytt jobb eller utbildning. Gruppen nyanstillda konsulter inom industrin ir
idag stor och har vuxit snabbt: for de som inte kvalificerat sig for omstillningsstod
(arbetat mindre 4n ett dr pd LO-omradet) kan en ligkonjunktur leda till arbetsloshet.
Unga och nyanlinda, med kort tid pa arbetsmarknaden, fristills i regel forst — men
unga i tjanstesektorn har relativt litt att hitta nya jobb 1 andra delar av tjinstesektorn.

Lika viktigt som det dr att vara forberedd vid en ligkonjunktur, dr det att vara redo
infor den efterfoljande tillvixtperioden. I en ligkonjunktur frigérs kompetenser som
kan tas tillvara inom andra delar av ekonomin, vilket kan skapa mojligheter for bade
individer och foretag. Kompetensforetag har en viktig funktion i ekonomin béde i
upp- och nedging.

For politiken finns ndgra slutsatser att dra: regionala stodinsatser kommer att behovas
mot lokala arbetsmarknader med fi arbetsgivare och dldre medarbetare. Vid en kraftig
konjunkturnedgang dr snabba utbildnings- och omstillningsinsatser fran samhillets
sida mycket viktigt. De insatserna maste planeras, forberedas och upphandlas i tid.
Samtidigt star Sverige idag med en storre tjanstesektor dn forut, och dr dirmed bittre
rustat for omstillning pa arbetsmarknaden dn under tidigare nedgangar.
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Bakgrund

Inom kompetensbranschen ryms foretag verksamma inom bemanning, utbildning,
coachning/omstillning och rekrytering. Ofta har kompetensforetag en blandning
av dessa verksamheter, men det finns ocksd hogst specialiserade foretag. Bemanning
utgor den storsta delen av omsittningen inom branschen. Arbetsgivarorganisationen
Kompetensforetagens medlemmar representerar cirka 70 procent av den totala
branschen. Ungefir 2 procent av den svenska arbetskraften sysselsitts av branschen.

Syftet med den hir rapporten dr att beskriva hur medarbetare och foretag inom
branschen péaverkas av en ligkonjunktur.

Rapporten bygger huvudsakligen pa intervjuer med storre kompetensféretag med
erfarenheter frin de ekonomiska nedgingarna dren 2008 och 2012. Kompetens-
foretags utveckling utgor en konjunkturindikator da de kidnner av efterfrigan frin
kundforetagen tidigt, bade i upp- och nedging.

De intervjuade foretagen riknar med att det kommer en nedging i ekonomin, vilket
ir rimligt efter manga ars tillvixt. Alla har respekt for vad en ligkonjunktur kan inne-

bira, men man ser inte ndgot storre krisscenario framfor sig utan en kontrollerad ned-
ging i ensiffriga procenttal. En del kunder forbereder sig pa simre tider, men 6verlag
finns det fortfarande stor efterfrigan pa kompetens.

KOMPETENSFORETAG | LAGKONJUNKTUR

5



Erfarenheter fran tidigare lagkonjunkturer

De intervjuade foretagen i rapporten har delat med sig av erfarenheter fran tva
ligkonjunkturer. Nedgangen i finanskrisens spar dren 2008-2009 var vildigt skarp
och slog brett mot hela ekonomin och alla branscher. Aven under 2012 skedde en
nedgang, som kopplas frimst till Grekland och Euron. Den var langsam och mer
forutsigbar. Tidigare lagkonjunkturer beskrivs som att de skett pa ”en helt annan
arbetsmarknad” eftersom branschen var betydligt mindre did och hade huvud-
delen av affiren pd andra delar av arbetsmarknaden. Det gor att lirdomarna for
kompetensbranschen ir begrinsade.

I ligkonjunkturen efter finanskrisen forsvann efterfrigan snabbt: inom ett par mana-
der tappade industrin for investeringsvaror en mycket stor del av sin efterfrigan.
Detta slog frimst mot fordonsindustrin som drog ned pa konsulter. Omfattningen
pd neddragningarna var s stor att det inte gick att omplacera konsulterna inom
bemanningssegmentet och en foljd av det blev uppsigningar.

Under de senaste konjunkturnedgingarna mirktes en okad efterfragan pa konsulter
inom livsmedelsindustrin. Det kan forklaras med att konsumenter skjuter upp dyrare
inkop i en ligkonjunktur men unnar sig istillet lite dyrare livsmedel, kanske som en

kompensation.

I konjunkturnedgingen 2008-2009 lig livsmedelsindustrins orderinging stabil och
okade till och med nigot samtidigt som maskin- och fordonsindustrin hade stora
tapp i orderingangen. Nedan syns industrins samlade tapp i orderingang under lig-
konjunkturen.
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Under lagkonjunkturen 2008-2009 6kade efterfraigan pa omstillningstjinster och
coachning. Det innebar att mdnga medlemsforetag kunde omplacera sina medarbe-
tare inom foretaget vilket minskade antalet uppsigningar. Okningen inom omstill-
ningstjanster och coachning kunde dock inte kompensera nedgangen inom beman-
ning helt.

De medlemsforetag som dr smalare och mer nischade dr mer sarbara i en ligkonjunk-
tur. De arbetar oftare it ett fital kunder och blir mer anpassade efter dessa kunders
behov. Det dr riskabelt att vara for beroende av stora kundfoéretag inom en bransch.

Erfarenheterna fran 2008, da framfor allt fordonsindustrin tvirstannade, ir att en
bred kundstruktur ger storre motstindskraft vid en ekonomisk nedgang.

En generell erfarenhet ér att fa av de jobb som forsvunnit i nedgang kommit tillbaka:
nir tillvixten vinder sker den ofta i helt andra eller forindrade jobb, ofta med hogre
utbildningskrav.

En annan erfarenhet fran tidigare konjunkturosikerhet ér att just osikerhet okar
kunders inhyrning. Lingre perioder av ekonomisk osikerhet kan dérfér innebira att
en storre andel av medarbetarna ir konsulter. Vid uppgang ir ocksa en storre andel
av medarbetarna inhyrda, for att sa sminingom g 6ver till kund.

Sammantaget dr den historiska erfarenheten att branschen 6kar sin marknadsandel
inom rekryteringar och att en storre andel medarbetare ér inhyrda efter en lagkon-
junktur dn innan den.

Diagrammet nedan visar hur kompetensforetagens omsattning paverkats bade under finanskrisen 2008-2009 och
nedgéangen 2012,
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Tankar om en kommande lagkonjunktur

Ingen lagkonjunktur dr den andra lik. Men under varen 2019 har det talats alltmer
om en kommande ligkonjunktur. Aven om foretagen inte ser en tuff ligkonjunktur
framfor sig sd talar man om en inbromsning. Sifforna frin Q4 2018 och Q1 2019
visade pd en nedgang for branschen och det ér troligt att utvecklingen haller i sig.

Det ska dock poingteras att nedgangen som branschen noterar sker mot bakgrund
av en framgangsrik tiodrsperiod dd hela branschen vuxit.

En mindre nedgang vintas i stor utstrickning kunna hanteras internt genom omplace-
ringar och pa sd sitt kan uppsigningar undvikas.

Svenska kompetensforetag ir i regel diversifierade och breda. Bredden gor det enklare
att stilla om medarbetare 16pande nir strukturella forindringar pd arbetsmarknaden
sker, eftersom medarbetare kan flyttas fran en del av verksamheten till en annan.

Idag rekryteras konsulter i hog utstrickning p.g.a. sina personliga egenskaper. Kunder
ir oftast med och gor rekryteringarna. Eftersom konsulterna oftast ir tillsvidarean-
stillda och kompetensforetagen har linga avtal med uppdragsgivarna kan omplace-
ringar hos samma kund ocksa ske.

Omsattningsutveckling f6r kompetensféretagen och BNP-utveckling i Sverige. Férandring i procent jamfort med
samma kvartal foregaende ar
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En lagkonjunktur paverkar branscher olika

Sedan tidigare lagkonjunkturer har svensk arbetsmarknad forindrats, och har idag ett
storre inslag av tjanster. Generellt sett beskrivs tjainstemarknaden som ldttare att rora
sig inom dn den traditionella industrisektorn. Att Sverige idag dr mer av en tjinste-
arbetsmarknad in tidigare ir siledes en fordel vid kommande konjunkturnedgéingar.

Verksamhet forknippad med fordonsindustrin har gitt mycket starkt de senaste aren,
vilket markts mycket tydligt i frimst vistra Sverige. Fordonsindustrin har manga
underleverantorer i form av mindre tillverkningsforetag. De skulle sannolikt drabbas
torst av alla om konjunkturen viker. Fordonstillverkarna kan ofta driva produktionen
vidare ett tag med befintliga lager samtidigt som det inte liggs nigra nya ordrar

hos underleverantorerna. Aven tjinstemin utan hogre utbildning som arbetar hos
industrins underleverantorer ir sirbara vid en nedging.

Jobbutsikterna varierar mellan olika yrken och kompetenser
Bedomningen dr att I'T och logistik kommer att ha en fortsatt stark utveckling. Detta
aterspeglar omformningen av ekonomin med digitalisering och dndrade handels-
monster dir e-handelns andel ir i stindig 6kning. Denna utveckling lir halla i sig
oberoende av konjunktur.

En annan trend som iakttagits dr en minskning inom segmentet ekonomi och finans,
vilket ocksa kan tinkas ha mer att gora med den tekniska utvecklingen dn med en
forsimring av konjunkturen. Tjanster som exempelvis ekonomiassistenter tenderar
att forsvinna.

Aven inom offentlig tjinstemannasektor finns det tydliga tecken pa att digitaliseringen
minskar behovet av vissa yrkesgrupper. Exempelvis kan handliggartjinster inom
Arbetsformedlingen och kommunal socialforvaltning ersittas med automatiserade
system. Samtidigt arbetar fler inhyrda konsulter inom offentlig sektor idag dn tidigare.

En lagkonjunktur kommer att innebira ett 6kat inflode till de omstillningstjdnster som
upphandlas direkt av foretagen eller genom de kollektivavtalade omstillningsforsik-
ringarna. Da tillverkningsindustrin sannolikt kommer att kidnna av en ekonomisk ned-
gang forst, och mer patagligt, vintas personer med erfarenhet frin tillverkning komma
i fraga for omstillnings- och kompetensvixlingsinsatser. En del medarbetare inom
industri kan sannolikt omplaceras inom lager och logistik, dir eventuella nedgangar
forutspas bli mindre. Bilden ir att fordons- och tillverkningsindustrin, med dess minga
mindre underleverantorer, ir de branscher som kommer att drabbas forst och hardast i
en lagkonjunktur.

De grupper som kommer sigas upp forst dr unga och nyanlinda med en kort tid pa
arbetsmarknaden. Det dr en naturlig foljd av LAS-reglernas utformning. Samtidigt
ir det littare for unga att stilla om, flytta eller vidareutbilda sig. Det ir inte heller
samma identitetsmassiga utmaning for unga som for éldre att byta jobb.
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Personer med bred erfarenhet har littare att hitta nytt jobb in andra. Aven detta
gynnar personer som arbetat som konsulter eftersom de ofta har erfarenheter frin
fler arbetsgivare. Konsulter har ocksé ofta personliga egenskaper som gor det littare
att fa jobb, exempelvis nyfikenhet, formaga att arbeta sjilvstindigt och en utatriktad
framtoning.

En omstillningstorsikring gor stor skillnad i en lagkonjunktur. Alla konsulter har
kollektivavtal och forsikringar. I kombination med en god grundliggande utbild-
ningsniva och arbetslivserfarenhet ger det goda forutsittningar for att gd vidare till
nya och mer kvalificerade jobb efter en lagkonjunktur. Sammantaget kan gruppen
inhyrda konsulter beskrivas som ett ”mittenskikt” i en konjunkturnedgang: varken
mer eller mindre sarbara for konjunkturnedgang dn andra. Variationerna inom grup-
pen — som finns representerad i ndstan alla arbetsmarknadens sektorer — dr dock stora.
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Regionala variationer

En ligkonjunktur vintas sl olika inom landet. Fordonsindustrin har stor betydelse for
Vistsverige. I Bergslagen och i Norrland ér de traditionella basindustrierna med man-
ga mindre underleverantorer kinsliga for minskad efterfrigan pd exportmarknaden.

Pa mindre orter med dominerande industrier blir behovet av kompetensvixling storre
eftersom det finns relativt fd arbetsgivare. Regionalpolitiskt kan det dirmed uppsta
tydliga utmaningar nir mindre orter med storre arbetsgivare ska stillas om.

Rekrytering av tjanstemin till orter utan egna hogskolor dr en utmaning idag. I en
ligkonjunktur kan kompetensbehovet pa denna typ av orter — det finns flera lings
Norrlandskusten — mojligen tillgodoses enklare.

Storre stider vintas ha en relativt stark fortsatt utveckling, men dven i nedgang inne-
bir stiders breda och dynamiska tjinsteorienterade arbetsmarknader manga mojlig-
heter att landa pa nytt jobb.

Nar konjunkturen vander

En central utmaning att hantera under en lagkonjunktur ir att sikerstilla att det
finns kompetent arbetskraft nir efterfrigan okar. I en hogkonjunktur ir det ofta
svért att hitta efterfrigade kompetenser i gruppen av arbetslosa. Direkt efter en lag-
konjunktur dr problemen likartade da kompetensen de arbetssokande besitter kan
ha foraldrats. De individer som hamnar langt ifran arbetsmarknaden har svart att ta
sig in igen, trots att foretagen behover arbetskraft. Dirfor dr det angeliget att finga
dem i lagkonjunktur och uppdatera deras kompetens. Snabba insatser ir viktiga for
att halla motivation och arbetstormaga uppe hos de som forlorar sina jobb — en extra
midnad i arbetsloshet kan vara nedbrytande. Det fungerar inom TRR och TSL men
inte alltid 1 offentliga satsningar.

Nir det giller kompetensvixling och utbildning dr det viktigt att utga ifrin det kom-
petensbehov som niringslivet och arbetsgivarna har. Dirfor dr det viktigt att Arbets-
formedlingens upphandling av utbildning 4r mer styrt av prognoser och foretagens
efterfrigan dn vad som ir fallet idag. Idag skiftar fokus i utbildningsupphandlingarna
pd ett sitt som inte alltid har en tydlig koppling till vad som efterfragas pa arbets-
marknaden.

De foretag som erbjuder omstillnings- och kompetensvixlingstjinster maste vara
relevanta for arbetsmarknaden pa nigra rs sikt. Aven om det kan vara svart att spa
framtidens kompetensbehov sa finns det tydliga trender som digitalisering, att for-
halla sig till. Tillverkningsprocesserna forindras och blir allt mer automatiserade,
vilket i snabb takt forindrar arbetsmarknaden mot ett allt hogre kunskapsinnehall.
Denna omvandling kallas ibland den fjirde industriella revolutionen eller Industri
4.0. Det dr troligt att en ligkonjunktur kommer att paskynda omvandlingstakten
inom tillverkningsindustrin.

En annan aspekt av utbildning och omstillning ir att de formella kraven i form av
licenser och sikerhetsutbildningar tenderar att 6ka i och med att jobben blir allt
mer avancerade.
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Beredskap att hantera en konjunkturnedgang

Precis som inom andra branscher maste kompetensforetag vara beredda att anpassa
kostnader och vara flexibla i en lagkonjunktur. Branschen har en viss beredskap for
olika framtidsscenarier och arbetar for att tillvarata erfarenheter fran tidigare lag-
konjunkturer, 4ven om ingen ligkonjunktur dr den andra lik.

Malsittningen dr att erbjuda kundforetagen flexibilitet i savil upp- som nedging.
Det kriver en genuin forstaelse for kundforetagens forutsittningar och behov. Till-
sammans med kunderna tittar man i kompetensbranschen pa olika framtidsscenarion
och tar fram prognoser 6ver kommande behov av medarbetare och tjinster.

Mycket tid liggs pa prognoserna och pé senare tid har beredskapen for en ekonomisk
lagkonjunktur kommit allt mer i fokus och man planerar for omstillning. Det dr extra
viktigt att jobba nira konjunkturkinsliga kundforetag.

Kompetensforetagens tjanster ar kundforetagens forsakran

infor samre tider
En del av framgéngarna inom bide bemanning och omstillning ir att kompetens-
foretag har blivit en del av kundernas beredskap infor simre tider. Det dr inte ovanligt
att kundforetag ligger sig pa omkring 20 procent inhyrda medarbetare, inte bara for
att skaffa sig flexibilitet utan som en sorts forsikring mot att tvingas

genomga en pligsam uppsigningsprocess i en ligkonjunktur.

Foretag som genom bemanning fir hjilp med kompetensforsorj-
ning under en konjunkturuppging tenderar att efter 1-1,5 ar
ta over konsulten och anstilla denne. En intressant konsekvens
av detta dr att flexibiliteten minskar ju nirmare nista ned-
ging i ekonomin man kommer. Om malet var att behalla

maximal flexibilitet skulle man inte ta 6ver konsulterna.

Anstillningsbesluten styrs av personliga relationer

snarare dn hinsyn till maximal flexibilitet

1 simre tider.
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Omstilining och skydd vid uppsagning

Under en kraftig nedgang likt den under finanskrisen blir det svart att undvika upp-
signingar. Medarbetare hos foretag inom kompetensforetagen ir i regel tillsvidare-
anstillda och omfattas av kollektivavtal. Darigenom omfattas de av de omstillnings-
forsikringar som de stora facken och niringslivet samarbetar om i Trygghetsfonden
TSL och Trygghetsridet TRR.

Trygghetsfonden TSL dr om LO:s och Svenskt Niringslivs omstillningsforsikring
och Trygghetsridet TRR ir privattjinstemannatacket PTK:s och Svenskt Naringslivs
omstillningsavtal. Bada dr mycket effektiva pa omstillning: nistan alla forsikrade som
blir av med jobbet fir ett nytt jobb, startar eget eller borjar studera.

Omstillningsforsikringarna ger medarbetare inom kompetensforetag en god ekono-
misk trygghet. Trygghetsridet TRR forstirker det ekonomiska skyddet genom att
tylla ut lagstadgade ersittningar och a-kassa till 70 procent av tidigare 16n.

Om ett forsimrat konjunkturlige gor det aktuellt att siga upp medarbetare pa grund
av arbetsbrist ger de bida omstillningsavtalen snabb hjilp med rid, stod och vigled-
ning att hitta nytt arbete.

Omstéllining for LO-anstallda

Omstéllningsstddet ar en kollektivavtalad forsékring som férhandlats
fram av LO och Svenskt Naringsliv. Det ska hjalpa uppsagda personer
att snabbt hitta ett nytt jobb, utbilda sig eller starta eget. TSL har som
malsattning att minst 70 procent ska f& nytt ett nytt arbete, tillgang ftill
utbildning eller starta eget foretag inom ett ar.

For att fa omstaliningsstdd maste vissa villkor vara uppfylida:

o Arbetsplatsen maste ha kollektivavtal

* Personen maste vara uppsagd

¢ Facket och arbetsgivaren sdker omstéllningsstddet gemensamt

e Den som &r uppsagd maste ha arbetat sammanh&ngande under
12 manader (kan vara hos flera arbetsgivare). Foréldraledighet,

tjanstledighet och sjukfranvaro raknas

e Den som &r uppsagd maste ha arbetat minst 16 timmar per
vecka i snitt och varit tillsvidareanstalld

e Den som &r uppsagd far vid ansdkan inte vara &ldre an 64 ar
och 11 manader
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Omstallning for tjansteman

For att anstéllda ska ha extra trygghet om de blir uppsagda pa grund av arbetsbrist har
Svenskt Naringsliv och PTK tecknat ett omstaliningsavtal. Genom omstéaliningsavtalet far
anstéllda rad, stéd och vagledning att hitta nytt arbete via TRR Trygghetsradet. TRR visar
mycket goda resultat dar nastan alla far ett nytt jobb. 9 av 10 arbetsstkande far nytt jobb,
startar eget foretag eller pabdrjar langre studier. Omstéliningsavtalet fyller ut lagstadgade
ersattningar och a-kassa till 70 procent av tidigare 16n. TRR ger &ven staod till fackligt
fortroendevalda under omstallningsprocessen.

For att fa omstéllningsstdd maste vissa villkor vara uppfyllda:

e Den anstéllde skall ha blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist i ett foretag
som &r anslutet till Trygghetsradet

¢ Den anstéllde skall senast avgangsdagen ha fyllt 40 &r och ha varit
anstéalld fem &r sammanhéngande tid i foretaget som séager upp eller
i kombination med anstallning i andra till TRR anslutna féretag

® Den anstéllde skall bli arbetsls vid anstéliningens
upphérande

e Avgangserséttning utges i proportion till arbetstidens
l&ngd. For kortare arbetstid an fem timmar i veckan
utgar ingen avgangsersattning

e Det ankommer pa saval foretag som anstallda att sénda
in anstkan om avgangsersattning till Trygghetsradet.
Trygghetsradet tillhandahéller ansékningsformulér

e AnsOkan maste ha kommit in till Trygghetsradet inom
tva ar fran avgangstidpunkten
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Forslag for att mdta niista lagkonjunktur

Nista lagkonjunktur sker pa en annan arbetsmarknad dn de tidigare. Mycket pekar
pd att de stora utmaningarna kommer att finnas i glesbygd och pd mindre, regionala
arbetsmarknader.

e Proaktivitet och snabba insatser fran Arbetsformedlingens leverantérer anpassade till
naringslivets behov kommer behdvas. Privata underleverantérer ar battre pa att forsta
och matcha arbetsgivares behov, inte minst i en konjunkturvandning. Snabba insat-
ser kraver dock proaktiv upphandling av beredskap fran Arbetsférmedlingen. Idag
saknas denna beredskap. Den kommande omstéliningen av Arbetsférmedlingen ger
kompetensforetag och arbetsmarknadens parter en mer central roll vid lagkonjunktur.
Hur lagkonjunktursberedskapen utformas bor vara en central fraga i reformeringen av
Arbetsférmedlingen.

e Omstalningstjanster bor upphandlas i konkurrens av arbetsmarknadens parter pa
tjianstemannasidan: (idag utférs omstallningstjanster enbart av TRR). Detta skulle 6ka
kostnadseffektiviteten och ge battre forutsattningar for specialisering gentemot olika
tjanstemannagrupper péa en alltmer specialiserad arbetsmarknad.

¢ De senaste aren har stora grupper nyetablerats pa arbetsmarknaden via kompetens-
foretag. Eftersom delar av dessa grupper annu inte kvalificerat sig fér omstaliningsstoéd
kan det finnas behov av snabba statliga insatser via Arbetsférmedlingen mot dessa
grupper vid lagkonjunktur.
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Kompetensforetagen ar en arbetsgivar- och
branschorganisation for personaluthyrnings-,
omstéallnings- och rekryteringsféretag med
ca 700 medlemsforetag. Kompetensforetagen
ingar i Aimega och &r medlem i Svenskt
Naringsliv.

Branschen erbjuder kunder och medarbetare
stor flexibilitet och trygghet. Grunden for
verksamheten &r att kunderna far tillgang till
ratt kompetens vid ratt tillfalle for att kunna
verka effektivt. Medarbetarna far mojlighet att
utvecklas pa en foranderlig arbetsmarknad
med den trygghet som erfarenhet och kom-
petens fran méanga olika arbetsplatser ger.
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